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Ö*×�Ø�ÙÚ�Ø_Ù*Û�ÜÂÝ�ÞÂß»à�á½Ùâ�Ø_ãkà#ä�å2äàØ_Ý�ä�æHØ�çèâ�ç»é�êèë2éì2ékíEîgïHð4éñ	×ÂáQò\×�á½ä#ò>Û'ãÂò>Ø9Ú\ã�Ø_ó�ñ	á»à�×6äå2ä�àØ_Ýtä
ò>Û'ÝWô.Û'äØ_ó�Û�Ü!àØ_ò4×ÂãÂá½ò9Ù�ß�Ø_ãkà�á»à�á»Ø_ä£ò9Ù�ßQß»Ø_ótÙâ�Ø_ãkà�ä�à�×ÁÙà£á½ãkàØ9Ú\Ù�ò>à�Ù�ãÂóõá½ãtäÛ'ÝtØ	äØ_ãÂäØ%ò9Ù�ã
ö Ø�ä�Ù�á½ó�àÛ ö Ø�áQãcàØ_ß½ßQá»â�Ø_ãcàsÙ�ãÂóWÙ�Þ�àÛ'ãÂÛ'ÝWÛ'ÞÂä9éc×ÁÙ�ä«Ù�ò\×Âá»Ø9÷�Ø_ó�äàØ_Ù�óÂá½ß»å�â�Ú�ÛEñTá½ã�â&á½ãkàØ9Ú�Ø_äà
á½ã�à�×�Ø	ôÁÙ�ä�à�ó�Ø_ò9Ù�ó�Ø%ÜHÛ�Ú�à�ñ�Û<ÝtÙgøÛ�Ú�Ú�Ø_Ù�ä�Û'ãÂä9ç�ùsá»Ú\äà9é2á»à£ôÁÚ�ÛE÷aá½ó�Ø_ä�á½ãÂã�Ûg÷NÙà�á»÷�Ø%ÝWØ9à�×�ÛaóÂä
Ù�ãÂótò>Û'ãÁò>Ø9ôÂà�ä£ÜHÛ�Ú£ó�Ø_ä\á»â'ãÂá½ã�â�é�Ú\Ø_Ù�ß½á»ú_á½ã�â�ékÙ�ãÂót×ÂÙ�ãÂóÁß½á½ã�âªÝWÛaó�Ø9Ú\ã2ûüóÁá½äàÚ\á ö Þ�àØ_óLéß½ÙÚ�â�Ø>ý
ä�ò9Ù�ß»Ø�é'óÂå2ãÂÙ�Ý�á½òégÛ�ô.Ø_ãLé�Ù�ãÂó�×�Ø9àØ9Ú�Û�â�Ø_ãÂØ9Û'ÞÂä,ûüá½ãÂÜOÛ�Ú\Ý�Ùà�á»Û'ã�ôÂÚ�Ûaò>Ø_ä�ä�á½ã�âTäå2ä�àØ_Ýtä9çsÖ*×�Ø
þ ãcàØ9Ú\ãÂØ9à*á½ä#øÞÁäà�à�×�Ø&ÝWÛ'äà�ôÂÚ�Û'Ý�á½ã�Ø_ãkà�Ø>ÿ�Ù�ÝWôÁß½Ø%Û�Üsä�ÞÂò4×¿äåaäàØ_Ýtä���Û�à�×�Ø9Ú4ä*ÙÚ�Ø�Ý�ÞÂß»à�á§ý
óÂÙà�Ù ö Ù�ä�ØÅäåaäàØ_ÝtätÙ�ãÂó áQãaý�×�Û'ÞÂäØ¿á½ãÂÜOÛ�Ú\Ý�Ùà�á»Û'ã äå2ä�àØ_Ýtä9ç��2Ø_ò>Û'ãÂóLé�á»àWÛ��.Ø9Ú\ätÞÂäØ9Ü¶ÞÂß
àØ_ò\×Áã�Û'ß»Û�â�å ÜOÛ�ÚtóÂØ9÷�Ø_ß»Û�ôÁá½ã�â Ù�ãÂó Ù�ãÁÙ�ß»åkú_áQã�â ÝWÛ2óÂØ_ß½ä<Ù�ãÂó à�×�Ø9Û�Ú\á»Ø_ä<Û�Üªá½ãkàØ9Ú\Ù�ò>à�á»÷aá»à�å

í



fixing the agreement
(contract)

process of coming to
an agreement (protocol)

negotiation auction breakable unbreakable

automated task assignment

leveled commitment contingency...Dutch EnglishVickrey

ù(á½â'Þ�Ú�Øtí ��� Þ�àÛ'ÝtÙàØ_óuà�Ù�ä��¿Ù�ä�ä�á»â'ãÁÝWØ_ãcà9ç

Ù�ÝWÛ'ã�âõ×kÞÂÝ�Ù�ãÂä9ç��%ÞÂÝtÙ�ãÁä9éÂß½á���Ø�Û�à�×ÂØ9ÚTá½ãkàØ_ß½ß½á»â�Ø_ãkà*ãÂÙà�Þ�Ú4Ù�ß ö Ø_á½ã�â'ä9é�ó�Û�ãÂÛ�à*ÜHÞÁãÂò>à�á»Û'ã
á½ã á½äÛ'ßQÙà�á»Û'ãLé ö ÞÂà�á½ãkàØ9Ú\Ù�ò>àtá½ã¹÷ÙÚ\á»Û'ÞÂä<ñ�Ù_åaätÙ�ãÂó ÙàW÷ÙÚ\á»Û'ÞÁä�ß½Ø9÷�Ø_ß½ä���×�ÛEñ�Ø9÷�Ø9Ú_é�à�×�Ø
Ú�Ø_ß½Ùà�á½Û'ãÂä�×Âá»ô�ä ö Ø9à�ñ�Ø9Ø_ãºá½ãkàØ_ß½ß½á»â�Ø_ãÁò>ØTÙ�ãÂó¿á½ãkàØ9Ú\Ù�ò>à�á»÷aá»à�å�ÙÚ�Ø�äà�á½ßQßÂô.ÛkÛ�Ú4ß»å�ÞÂãÂóÂØ9Ú\äàÛ2Û2óLç

� ��Ø9å¿ôÂÚ\Û ö ß»Ø_Ý Ù�óÂóÂÚ�Ø_ä�äØ_óºáQã¿à�×Âá½äTÙÚ�Ø_Ù�á½ä	à�×�Ø6Ù�Þ�àÛ'Ý�ÙàØ_ó�Ù�ä\ä�á»â'ãÂÝWØ_ãkà*Û�Ü�Ý�ÞÂß§ý
à�á»ôÁß½Ø6à�Ù�ä��aä%àÛÃØ>ÿaØ_ò9Þ�à�á½ãÂâiÙâ�Ø_ãkà�ä&ÞÂãÂóÂØ9Ú%ò>Ú\á½àØ9Ú\á½Ù�ä\ÞÂò\×�Ù�äªØ	��ò9á»Ø_ãÁò>åÅÙ�ãÂóuÚ�Ø_ß½á½Ù ö áQß½á»à�å�ç
Ö*×�Ø�Ù�ÞÂàÛ'ÝtÙà�á»Û'ãºÛ�Üsà�Ù�ä��¿Ù�ä�ä\á»â'ãÂÝWØ_ãkà*Ú�Ø�
2ÞÂá»Ú�Ø_ä�à�×ÁÙà*à�×�Ø6Ùâ�Ø_ãkà�ä������ÞÂäØ6Ùtò>Û'Ý�ÝWÛ'ã
ôÂÚ�Û�àÛaò>Û'ß�à�×ÂÙà£ôÂÚ�Ø_ä�ò>Ú\á ö Ø_ä«×ÂÛEñ à�×�Ø9åW×ÂÙE÷�Ø*àÛ6á½ãkàØ9Ú\Ù�ò>à£áQãWÛ�Ú\ó�Ø9Ú«àÛ�ò>Û'ÝWØ*àÛ6Ù�ãtÙâ�Ú\Ø9Ø>ý
ÝWØ_ãkà	Û'ã��¬ñ	×�ÛõóÂÛkØ_ä	ñ	×ÂÙà��tÙ�ãÂó��������<ÙÚ�Ø6ñTá½ß½ß½á½ãÂâ�àÛ��ÿ¿à�×�Ø_á»Ú��ÁãÁÙ�ß�Ùâ�Ú�Ø9Ø_ÝWØ_ãkà%áQãÅÙ
ÜHÛ�Ú\ÝtÙ�ß�Û�Ú��ß»Ø9â'Ù�ß½ß»åi÷Ù�ß½á½ó��Wò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à9ç*Ö*×ÂØ�ôÂÚ�Û�àÛaò>Û'ßDò>Û'ãÂò>Ø9Ú4ãÂä	à�×ÂØ6Ù�ò>àTÛ�ÚTôÂÚ�Ûaò>Ø_ä�ä*Û�Ü
�ÁãÂóÁá½ã�â�Ù�ãÅÙôÂôÂÚ�Û�ôÂÚ4á½ÙàØTà�Ù�ä��iÙ�ä\ä�á»â'ãÂÝWØ_ãkà9é�ñ	×ÂáQß»Ø	à�×�Ø�ò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à%ò>Û'ãÂò>Ø9Ú\ãÂä�à�×�Ø�ò>Û'ãÁäØ>ý

2Þ�Ø_ãÂò>Ø_ä&Ù�ãÂó�ò>Û'ÝtÝtá½à�ÝWØ_ãcà�äªÚ\Ø_ä�ÞÂß»à�á½ãÂâõÜHÚ�Û'Ý à�×�ØWÙ�ä�ä�á»â'ãÁÝWØ_ãcàªÛ'ã�ñ	×Áá½ò\×uà�×�ØWÙâ�Ø_ãcà�ä
Ùâ�Ú�Ø9Ø_óLç�Ö*ñ�Û6ä�à�Ù�ãÂóÂÙÚ\óWà�åkô.Ø_ä�Û�Ü.à�Ù�ä��WÙ�ä�ä�á»â'ãÂÝtØ_ãcà�ôÁÚ�Û�àÛ2ò>Û'ßQä£ÙÚ�Ø%ã�Ø9â�Û�à�á½Ùà�á»Û'ãaý ö Ù�äØ_ó
ôÂÚ�Û�àÛaò>Û'ß½äWæHØ�çèâ�ç»é£ê �Âé��aésí_ëNïHð*Ù�ãÁó�Ù�ÞÁò>à�á»Û'ãaý ö Ù�äØ_ó�ôÂÚ\Û�àÛ2ò>Û'ß½ä<æHØ�çèâ�ç»é�ê �NïHð4ç"!�ÿaÙ�ÝWô�ß»Ø_ä	Û�Ü
ñ	á½óÂØ_ß»å�ÙôÁôÁß½á»Ø_óSÙ�ÞÁò>à�á»Û'ã~ôÁÚ�Û�àÛ2ò>Û'ßQä�ÙÚ�ØÃà�×�Ø#!£ã�â'ßQá½ä�× Ù�ÞÂò>à�á»Û'ã�é«à�×�Ø$ªÞ�à�ò4×¹Ù�ÞÁò>à�á»Û'ãLé
Ù�ãÂóià�×�Ø"%ªá½ò&�kÚ�Ø9åiÙ�ÞÂò>à�á»Û'ãSæHØ�çèâ�ç»ésê§í�í>ïHð4ç('�Û'ÝtôÁÙÚ�Ø_óiàÛ�ã�Ø9â�Û�à�áQÙà�á»Û'ãaý ö Ù�äØ_óºôÂÚ�Û�àÛaò>Û'ß½ä9é
Ù�ÞÂò>à�á»Û'ã�ý ö Ù�äØ_óºôÁÚ�Û�àÛ2ò>Û'ßQäTä�×ÂÛEñrä�Ø9÷�Ø9Ú\Ù�ß#óÁá½äà�á½ãÂò>à*Ù�ãÁóºÙ�ó�÷Ù�ãcà�Ùâ�Ø9Û'ÞÂäªÜHØ_Ùà�Þ�Ú�Ø_ä � à�×�Ø9å
ÙÚ�ØWØ_Ù�ä�áQß»åuá½ÝtôÁß»Ø_ÝWØ_ãkà�Ù ö ß»Ø�é.à�×�Ø9å�Ø_ã�ÜHÛ�Ú\ò>ØtÙ�ã Ø	��ò9á»Ø_ãkà�æ¶ß»Ûgñ�ý�ò>Û'äà6Ù�ãÂó*)gÛ�Ú6ß»ÛEñ*ý`à�á½ÝWØgð
Ù�ä�ä�á½â'ãÂÝWØ_ãkàDôÂÚ�Ûaò>Ø_ä�ä9é�Ù�ãÂó�à�×�Ø9å&â'ÞÂÙÚ4Ù�ãcàØ9Ø�Ù�ã<Ùâ�Ú�Ø9Ø_ÝWØ_ãkàsØ9÷�Ø_ã�áQã6ä�ò>Ø_ãÂÙÚ4á»Û'ä#áQã�ñ	×ÂáQò\×
à�×�ØÅÙâ�Ø_ãkà�äÃô.Û'ä�äØ_ä�äWÛ'ãÁß»å�÷�Ø9Ú\å ß½á»àà�ß»Øºó�Û'Ý�Ù�á½ãaý�Û�Ú�à�Ù�ä��cý�äô.Ø_ò9á���ò+�2ãÂÛEñ	ß»Ø_óÂâ�Ø�çüÖ�ñ�Û
äà�Ù�ãÂóÁÙÚ\ó à�å2ô.Ø_ätÛ�Üªà�Ù�ä�� Ù�ä�ä\á»â'ãÂÝWØ_ãkàtò>Û'ãcàÚ4Ù�ò>à�äÃÙÚ\ØÅÞÂã ö Ú�Ø_Ù,�Ù ö ß»Øºò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä æHØ�çèâ�ç»é
ê}î2é2í�-aé2í��ïHð�Ù�ãÂó ö Ú�Ø_Ù,�Ù ö ß»Ø�ò>Û'ãcàÚ4Ù�ò>à�ä9é'ñ	×�Ø9Ú\Ø�ò>Û'ÝtÝWÛ'ã�ÜHÛ�Ú\Ýtä#Û�Ü ö Ú�Ø_Ù,�Ù ö ß»Ø�ò>Û'ãcàÚ\Ù�ò>à�ä
ÙÚ�Ø�ò>Û'ãkà�á½ã�â�Ø_ãÁò>åSò>Û'ãcàÚ\Ù�ò>à�äiæHØ�çèâ�ç»é*ê§í	.ïHð&Ù�ãÁóSß»Ø9÷�Ø_ß»Ø_óSò>Û'Ý�Ýtá»à�ÝWØ_ãkà6ò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä¿æHØ�çèâ�ç»é
ê§í�é0/2é�í1�Âé�í�/NïHð4ç2'�Û'ÝtôÁÙÚ�Ø_óSàÛ�ÞÂã ö Ú�Ø_Ù,�Ù ö ß»Ø�ò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä9é ö Ú�Ø_Ù,�Ù ö ß»Øõò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä<Û��.Ø9Ú
Ù¿ä�á»â'ãÁá��Áò9Ù�ãkà%Ù�ó�÷Ù�ãkà�Ùâ�Ø � à�×�Ø9å�Ù�ßQß»ÛEñ-Ùâ�Ø_ãkà�ä6Ù�ò>à�á½ã�âºáQãuó�åaãÂÙ�ÝtáQò6Ø_ãk÷2á½Ú�Û'ãÂÝWØ_ãkà�äªàÛ
3 Ø>ÿ�á ö ß»åõÚ�Ø_Ù�ò>àªÞ�ô.Û'ã¿ÜHÞÂà�Þ�Ú�Ø�Ø_ãk÷2á½Ú�Û'ãÂÝWØ_ãkà�Ù�ßDò4×ÂÙ�ã�â�Ø_ä%à�×ÂÙàTÝ�Ù,��Ø6Ø>ÿ�á½äà�á½ã�âõò>Û'ãcàÚ\Ù�ò>à�ä
ÞÂã�Ü¶Ù_÷�Û�Ú4Ù ö ß»Ø�ç*ùsá»â'Þ�Ú�Øõí�ä�ÞÁÝtÝtÙÚ\á»ú9Ø_ä*à�×Âá½ä*Ú\Û'Þ�â'×ÅÛg÷�Ø9Ú�÷aá»Ø9ñrÛ�Ü�ÙE÷NÙ�áQß½Ù ö ß»Ø6ÙôÁôÂÚ�Û'Ù�ò\×ÂØ_ä
àÛ�Ù�Þ�àÛ'Ý�ÙàØ_óÅà�Ù�ä��¿Ù�ä�ä\á»â'ãÂÝWØ_ãkà9ç

Ö*×Áá½äLÚ�Ø9ô.Û�Ú�àDóÂØ_ä�ò>Ú\á ö Ø_äLñ�Û�Ú��&à�×ÂÙà(Ù�á½ÝtäDÙàsá½ãk÷�Ø_äà�á»â'Ùà�á½ãÂâ	Ù�Þ�àÛ'ÝtÙàØ_ó�à�Ù�ä���Ù�ä�ä\á»â'ãaý
ÝWØ_ãkàTá½ãÅÝ�ÞÂß½à�á½Ùâ�Ø_ãcàTäå2ä�àØ_Ýtä*à�×ÂÙà%ò>Û'Ý ö á½ã�Ø_ä	Ù�ÞÁò>à�á»Û'ãaý ö Ù�äØ_óÅôÂÚ�Û�àÛaò>Û'ß½ä	Ù�ãÁó ö Ú�Ø_Ù,�ký
Ù ö ß»Øªò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä9ç(4ÅÛ�Ú�Øªäô.Ø_ò9á��Áò9Ù�ß½ß½å�ékÙ�ãiÙôÂôÂÚ�Û'Ù�ò4×iàÛWÝ�ÞÂß½à�á½Ùâ�Ø_ãcà�à�Ù�ä��ÃÙ�ä�ä�á»â'ãÂÝtØ_ãcà�á½ä
á½ãkàÚ�ÛaóÂÞÂò>Ø_óWà�×ÂÙà�á½ä ö Ù�ä�Ø_óWÛ'ã�Ù5$%ÞÂà�ò\×aý`à�åkô.ØTÙ�ÞÁò>à�á»Û'ãtôÂÚ\Û�àÛ2ò>Û'ß76,8:9õß»Ø9÷�Ø_ß»Ø_ó�ò>Û'Ý�Ýtá»à¬ý
ÝWØ_ãkà*ò>Û'ãcàÚ4Ù�ò>à�á½ã�â�ç£Ö*×ÂØªÙ�óÂ÷NÙ�ãkà�Ùâ�Ø6Û�Ü(ä�ÞÂò\×¿ÙWò>Û'Ý ö á½ãÁÙà�á»Û'ã¿á½ä�à�×ÂÙà*á»à�á½ä�ÙôÂô�ß½á½ò9Ù ö ß»Ø
á½ãºÙ�÷�Ø9Ú�å ö Ú�Û'Ù�óÅÚ\Ù�ã�â�Ø6Û�ÜsÚ�Ø_Ù�ßQá½äà�á½ò�ä\ò>Ø_ãÂÙÚ\á»Û'äTá½ã¿ñ	×ÂáQò\×+�aã�ÛEñTß»Ø_ó�â�Ø>ý�á½ãkàØ_ãÂä�á»÷�Ø�ã�Ø9â�Ûý
à�Ùà�á»Û'ãºÙ�ÝtÛ'ã�âtÙâ�Ø_ãcà�äTá½ä�ã�Û�à�ÜHØ_Ù�ä�á ö ß»Ø&Ù�ãÂó¿áQãõñT×Âá½ò\×ÃÜ¶Þ�à�Þ�Ú�ØªØ_ãk÷2á½Ú�Û'ãÂÝWØ_ãkà�Ù�ßLò\×ÂÙ�ãÂâ�Ø_ä
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ÝtÙEå¿Ú�Ø�
kÞÁá»Ú�Ø&Ùâ�Ø_ãcà�ä%àÛ ö Ú�Ø_Ù�ò\×uà�×�Ø_á»Ú	ò>Û'ãkàÚ\Ù�ò>à�ä9ç�Ö#ÛtÛ'Þ�Ú �2ã�Ûgñ	ß»Ø_ó�â�Ø�ä�ÞÂò\×ÅÙ�ò>Û'Ý ö á§ý
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